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Uvodni slovo rektorky VSE

Vysokad $kola ekonomicka v Praze je nejvétsi vefejnou vysokou

gkolou ekonomického zaméreni v Ceské republice. VSE se ¢leni

na Sest fakult, které zajemciim nabizeji Siroké spektrum studijnich
oboru v bakaldfském, navazujicim magisterském a doktorském
studijnim programu i fadu kurzd celozivotniho vzdélavani. Pét fakult
- Fakulta financi a tcetnictvi, Fakulta mezinarodnich vztah,
Fakulta podnikohospodarska, Fakulta informatiky a statistiky

a Narodohospodaiska fakulta - je umisténo v centru Prahy, Fakulta
managementu se nachazi v Jindfichové Hradci. Na VSE plsobi téméf
700 pedagogickych a védecko-vyzkumnych pracovnik.

Skola je vysoce hodnocena jak v tuzemsku, tak v zahraniéi. V roce 2013 se VSE poprvé umistila v celosvétovém
zebfi¢ku nejlepsich univerzit QS World University Rankings mezi 700 nejlep$imi univerzitami svéta. VSE se
pravidelné umistuje mezi 75 nejlepsimi evropskymi skolami ve Financial Times European Business Schools
Ranking a v rdmci projektu Eduniversal awards ziskava dlouhodobé ocenéni jako jedna z nejlepsich ,business
schools” ve stifedni a vychodni Evropé. Velkym uspéchem bylo rovnéz ziskani certifikatl ECTS Label a DS Label
od Evropské komise pro obdobi 2013-2016, jez potvrzuji, ze Vysoka skola ekonomicka v Praze je dlivéryhodnym
partnerem pro zahrani¢ni vysokoskolské instituce.

Koncepce rozvoje vyzkumu vychazi z charakteru VSE jako $koly univerzitniho typu zalozené na $irokém
zastoupeni spolecenskovédnich a exaktnich oborl. Vyzkumna ¢innost se odehrava na jednotlivych pracovistich,
jimiz jsou specializované katedry ¢i skupiny kateder, které fesi konkrétni vyzkumnd témata. Spolu s rozvojem
komplexnosti vyzkumnych témat je kladen dliraz na interdisciplinaritu vyzkumu, tj. na propojovani odbornikd

z rliznych vyzkumnych pracovist. Odborné zazemi nékolika set zaméstnancl je zdkladnim predpokladem pro
védecké a vyzkumné aktivity a spolupraci s ekonomickou praxi ve sféfe podnikatelské, instituciondlni a spravni.
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Spoluprace podnikové sféry a akademickych pracovist VSE pFinasi efekty napf. ve formé kompetenénich
center, konkrétnich analyz silnych a slabych stranek firem, informa¢ni podpory malych a stfednich podniku i
koncepci regionalniho rozvoje a dalSich témat aplikovaného vyzkumu, které potvrzuji dlouhodobé vyznamné
misto VSE v ¢eské spole¢nosti. Siroky profesni zabér védecko-pedagogickych pracovnikl VSE zasahuje rovnéz
do oblasti poradenské a expertizni ¢innosti. Vechny tyto aktivity potvrzuji odbornou vahu VSE jako $pi¢kového
ekonomického pracovisté a umoznuji udrzovat staly kontakt s praxi.

Vysoka Skola ekonomicka v Praze a jeji fakulty jsou pfipraveny nabidnout malym a stfednim podniklm své
odborné zazemi a sluzby v rdmci projektu Inovacni vouchery a prispét tak ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka
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Odborné zameéreni

Zakladnim poslanim cinnosti fakulty je vzdélavaci, vyzkumna a poradenska ¢innost v oblastech komer¢ni-
ho a centralniho bankovnictvi, kapitalovych trhi, pojistovnictvi, mezinarodnich financi, vefejnych financi,
dani, vefejnych zakazek, finanéniho a manazerského ucetnictvi, auditingu, mezinarodnich téetnich stan-
dardi, finanéniho managementu, ocefnovani podnikii a ekonomické pedagogiky.

Nabizené sluzby
Zpracovani odbornych studii a stanovisek podle individualnich pozadavku
O zdanéni a danova politika
(mikro a makroekonomické otazky zdanéni, mezinarodni komparace a analyzy vyvoje danovych systému

a danovych politik),

O veiejné vydaje a verejny sektor

ce

(kvantitativni i kvalitativni vyzkum v oblasti efektivnosti, struktury, vyvoje a institucionalniho prostredi verejnych

u

vydajd ve vyspélych zemich a pro vybrané segmenty jako napt. skolstvi, zdravotnictvi, obce, vefejné zakazky),

o fiskalni a rozpoctova politika
(kvantitativni analyza a makroekonomické souvislosti fiskalni politiky, institucionalni a evropsky kontext
rozpoctové politiky a rozpoc¢tovych systémd CR a vyspélych zemi),

O manazersky orientované informacni systémy
(vymezeni dllezitych predpoklad(l transformace podnikového chovéni na strategické cilové dominanty
s hlavnim zfetelem na méreni jejich vykonnosti a konkretizace téchto pfedpokladli na organizacni, planovaci,
kontrolni a informacni funkci systému fizeni),

©
'O
c
©
c
=
©
=
S
=~
©
L

O koncipovani ekonomickych modelt
(s pfihlédnutim na specifika malé oteviené ekonomiky a na vyzkum spojeny s finan¢ni krizi a regulaci
finan¢nich trha),

O oborové a specialni didaktiky
(sledovani vyvoje cilt skolstvi, vymezeni vlivl tykajicich se vyvoje stfedniho a vy$siho odborného vzdélavani
s ohledem na vyuku ekonomickych predmétl stiednich a vyssich odbornych skol, vyuzivani multimedialnich
pomucek ve vyuce ekonomickych pfedmétu strednich a vyssich odbornych skol, integrace teoretickych,
ekonomickych a praktickych poznatkd ve vzdélavani do vyuky ekonomickych predméti),

O bankovnictvi, kapitalové trhy a pojistovnictvi
(identifikace a kvantifikace bankovnich, investi¢nich, pojistnych a finan¢nich rizik, ochrana finan¢nich
spotiebitel, finan¢ni gramotnost, uc¢innost regulatorné-dohledovych nastroja pfi omezovani vyskytu




trzniho selhavani, dopad dichodové reformy na obyvatelstvo, analyza pojistnych podvod(i a zmény regulace
v pojistovnictvi, analyzy naklad{ rGznych typl bankovnich podnikd na nova regulatorni pravidla, kterd jsou
odezvou na globalni finan¢ni krizi),

O finance podniku
(rozpracovani metodiky v oblasti financ¢ni analyzy, fizeni kapitédlové struktury a investi¢niho rozhodovani,
analyza dopadu novych investi¢nich a financ¢nich instrumentd na hospodareni ¢eskych podnikd, aplikace
teorie zastoupeni na jednotlivé aspekty finan¢niho hospodareni s dlirazem na propojeni s finan¢nimi krizemi,
rozvedeni problematiky teoretickych pfistupl k restrukturalizaci podnik( a k fizeni ve finan¢ni tisni),

O ocenovani podniku
(analyza konvergenénich procest vybranych ukazatel(i podnikového hospodareni v ramci Ceské republiky jako
vychodisko pro zptesnéni odhadu pokracujici hodnoty, vyuziti simula¢nich metod pro ocenéni podniku, impliko-
vané naklady vlastniho kapitalu a rizikové prémie kapitdlového trhu, testovani postuptd pro odhad diferencova-
nych bezrizikovych vynosovych mér, specifika ocenovani podnikt v rdznych odvétvich narodniho hospodarstvi),

O financni Gcetnictvi a auditing
(vypracovani koncepéniho rdmce k icetnim pfedpisim se zdmérem zlepseni vypovidaci schopnosti i¢etniho
vykaznictvi pfi respektovani principu ,obsah nad formu”, harmonizace v oblasti i¢etniho vykaznictvi smérem
k mezindrodnim Gcetnim normdam, analyzy tendenci regulace Gcetniho vykaznictvi na Urovni EU, ,elektronizace”

Ucetnictvi, sledovani nezbytnych vazeb mezi U¢etnictvim a ostatnimi pravnimi pfedpisy, zejména v oblasti
obchodniho a danového prava, etické problémy Ucetni a auditorské profese).
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Pofadani vzdélavacich kurzd v ramci Celozivotniho vzdélavani

O penézni ekonomie a bankovnictvi,

0 kurzy manazerskych a financ¢nich znalosti pro ucitele odbornych predmétd a fidici pracovniky zakladnich
a stfednich 3kol a projektové manazery.

Dosazené vysledky, reference a priklady
spoluprace

Dosazené vysledky

Dosud realizované odborné vystupy jako vysledek vyzkumné a poradenské ¢innosti zafazuji Fakultu financi

a Gcetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze mezi nejlepsi ekonomické fakulty v CR, coz je patrné z nasledujicich
pravidelné realizovanych vyzkumnych a odbornych aktivit.

Vyzkumné projekty
O grantové projekty GA CR (35 Uspé3né vyfesenych projektl v letech 2005-2011),

uce
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0 feSeni vyzkumného zdméru ,Rozvoj financ¢ni a Ucetni teorie a jeji aplikace z interdisciplindrniho hlediska”
(2005-2011) a jeho Uspésné ukonceni.

Vydavani odbornych ¢asopisti
o Cesky finanéni a G¢etni ¢asopis

O European Financial and Accounting Journal
O Ocenovani

Pofadani tuzemskych a mezinarodnich védeckych konferenci

0 kazdoro¢ni dubnova mezinarodni konference Teoretické a praktické aspekty vefejnych financi (od r. 1996),

0 kazdorocni ¢ervnova mezinarodni konference k problematice financi a Ucetnictvi (s akcentem na studenty
doktorského studia) na Fakulté financi a u¢etnictvi VSE (od r. 2000),

O pravidelné pofadana podzimni mezinarodni konference Rizeni vykonnosti (od r. 2005).

Reference

Ceska narodni banka, Ministerstvo financi CR, Ceska bankovni asociace, Ceska spofitelna, Komeréni banka, Svaz
ucetnich, Komora auditord, Komora danovych poradct, Deloitte, Fincentrum, Raiffeisen stavebni spofitelna, PWC
a KPMG.

uce

Pr|klady spoluprace

Znalecka ¢innost ve spoluprdci s Institutem oceriovani majetku.
O Interpretace mezinarodnich ucetnich standard(l ve spolupréci se Svazem ucetnich, Narodni Ucetni radou,
Komorou auditord, Evropskou Ucetni asociaci.
Certifikace ucetnich.

o
Fakulta financi a

o

Spoluprace s Komorou auditorti a Komorou danovych poradc(.
O Zvysovani finan¢ni gramotnosti obyvatelstva ve spolupraci
s Ministerstvem financi CR, Abecedou rodinnych financi, City
Foundation a Providentem.
0 Organizace zkousek odborné zpUsobilosti financ¢nich
zprostiedkovatelll ve spolupraci s Fincentrem.

Kontaktni osoba

doc. Ing. Leos Vitek, Ph.D.
prodékan pro védu a vyzkum

Vysoka skola ekonomicka v Praze,

Fakulta financi a Ucetnictvi
E-mail: leos.vitek@vse.cz
Tel.: (+420) 224 095 179
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Odborné zameéreni

Vyzkumna, implementacni, konzultacni a vzdélavaci ¢innost v oblasti financniho fizeni, marketingu,
marketingové komunikace, marketingovych strategii, retailingu, cestovniho ruchu, intelektualniho
kapitalu podnikd, obchodniho jednani, mezikulturnich vztahii na pracovisti, podnikové kultury i etiky,
lokalnich a globalnich trhi v dynamicky se vyvijejicim mezinarodnim prostiedi s ohledem na sSiroké
ekonomické, politické a pravni souvislosti podnikani.

Nabizené sluzby

Vyzkumna4, analyticka a implementacni ¢innost:

© Vyhodnoceni devizové expozice firem a navrh (implementace) efektivni zajistovaci strategie
o Vyhodnoceni a optimalizace vztaht s bankami
O Realizace marketingovych vyzkumu ¢eského i zahranicnich trhi 2
O Analyzy a ndvrhy marketingovych strategii a komunikacnich strategii S
© Analyzy trznich trend(l v zajmovych segmentech trhu §
O Projekty vstupu na zahrani¢ni trhy, pfipadné posileni pozic a konkurenceschopnosti na stavajicich trzich N
© Provedeni konkrétni trzni analyzy pro dané spotiebni zbozi podle zadani odbératele, zjisténi vyvojovych 2
tendenci, substitu¢nich presund, cenové elasticity a dalSich korela¢nich vztahl. Sestaveni modelu, ktery slouzi -g
zadavateli pro konkrétni obchodni rozhodnuti a jejich vyhodnoceni 9
© Marketingovy vyzkum, hodnoceni rozvoje cestovniho ruchu v ramci regiond a zpracovani koncepci dalsiho rozvoje \g
© Zavadéni modernich metod fizeni a optimalizace hospodarského vysledku v ubytovacich zafizenich (yield - ‘N
revenue management) GEJ
0 Cestovni ruch pro viechny jako priorita EU a UNWTO - moznosti prosazovéni a uplatfiovéani v Ceské republice -
O Mezikulturni analyzy a analyzy mezikulturni komunikace v rdmci podnikd =
O Priprava projektl typu ,transparentni a Cista radnice” ¢i etickych kodexu 3
O Analyza ekonomické situace v CR i ve svété, predikce budouciho vyvoje, disledky a rizika pro konkrétni u‘E
odvétvi nebo firmu
© Zpracovani analyz makroekonomického vyvoje ¢inské a japonské (resp. asijské) ekonomiky, trendd na zdejsich

trzich obecné i ve vybranych oblastech
O Analyza aktudlniho bezpecnostniho prostredi v jednotlivych rovinach mezindrodniho systému

Poradenské, konzultacni a vzdélavaci sluzby

O Realizace vzdélavacich kurz zamérenych podle potieb zadavatele v oblastech odborného zaméreni fakulty

© Individualné zamétené poradenstvi, feseni konkrétnich obchodnich pfipadi v oblasti logistiky a obchodnich zvyklosti

O Programy celozivotniho vzdélavani v oblasti strategie rozvoje intelektudlniho kapitdlu, organizace, motiva-
ce a vedeni spolupracovnik(, hodnoceni stimula¢nich systémd, interpersonalnich dovednosti, vyjednavani,
reseni konfliktnich situaci, fizeni zmény, rozvoje interkulturnich kompetenci pracovnikl s moznym zamérenim
na konkrétni kulturni oblasti

o Skoleni pracovniki stfedniho ¢&i vrcholného managementu (dobré vliadnuti, boj proti korupci, etické kodexy,
etické chovani, feseni konfliktd, eticky a transparentni lobbing)




o Konzultace ohledné budouciho vyvoje ¢eské i svétové ekonomiky
O Strategie firmy v EU - konzultace k formulaci takové strategie firmy, ktera by umoziovala vyuzivat vyhody
a zéroven se vyhybat rizikim vnitiniho trhu EU a eurozény zvlasté

Dosazené vysledky, reference a priklady
spoluprace

Dosazené vysledky

O Prestizni mezinarodni certifikace EPAS pro obory Mezinarodni obchod a International Business

o Clenstvi ve Faculty Group - Marketing aliance CEMS, které umoziuje intenzivni kooperaci ve vyuce a vyzkumu
s odborniky nejlepsich obchodnich univerzit na svété

0 Zku3enosti s FeSenim narodnich i mezinarodnich védeckovyzkumnych projektd (GA CR, TA CR, rezortni
vyzkumné projekty, Visegradsky fond, SOWELL - projekt v ramci pfipravné iniciativy EU,CALYPSO” v oblasti
cestovniho ruchu pro viechny atp.)

© Pracovnici fakulty se podileji na ptipravé a tvorbé stavajici legislativy v mezinarodnim prostredi, napt. v Komisi
pro pfepravu a zasilatelstvi a Komisi pro cla a regulaci obchodu pf#i Mezinarodni obchodni komote v Paftizi

O Intenzivni spoluprace s podniky cestovniho ruchu, MMR CR, Agenturou Czech Tourism, s regiony (Stfedni
Morava, Plzensky kraj)

O Seminéafe a prednasky pro rizna ministerstva a Ufad vlady CR v oblasti mezikulturni komunikace
a makroekonomickych analyz

O Realizované programy celozivotniho vzdélani pro pracovniky ministerstev, Svazu ¢eskych a moravskych
spotfebnich druzstev, malych a stfednich podnik i velkych korporaci

Priklad konkrétnich vyzkumnych a analytickych projektt realizovanych
na zakazku firem:

Fakulta mezinarodnich vztaht

o SKODA AUTO a.s.:
e Strategickd analyza zaméreni znacky pro
pfedstavenstvo SKODA AUTO a.s.
e Analyza cenové strategie SKODA AUTO a.s. a hlavnich
konkurentd na ¢eském trhu a navrh strategickych
opatieni a komunikacni strategie v cenové oblasti Kontaktni osoba

© ROCHE s.ro. doc. Ing. Martina Jirankova, Ph.D.
prodékanka pro védu a vyzkum
Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
Fakulta mezinarodnich vztaht

e Analyza komunikacnich aktivit na ceském trhu,
vyzkum vnimani komunikac¢nich aktivit ze strany
cilové skupiny a ndvrh zmén

E-mail: martina.jirankova@vse.cz

© Spoluprace s firmami, které obchoduiji s ¢inskymi partnery nebo se vénuji Tel.: (+420) 224 095 248

rtiznym aspektm podnikani s Cinou (Home Credit China, Raiffeisenbank,
Skoda apod.)
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Odborné zaméreni, nabizené sluzby

Personalni fizeni, personalni rozvoj

Analyza manazerského stylu a navrhy rozvoje manazerského tymu

Priprava a realizace vzdélavacich a rozvojovych program( pro manazery ,na miru, Development Centre
Analyza pracovni spokojenosti (zobrazeni podnikové reality a identifikace kritickych momentt)

Vybér pracovnikl (metodické zpracovani a realizace vybéru, Assessment Centre)

Diagnostika tyma, tymové prace, efektivnosti tymové prace

Motivacni program firmy (jeho zpracovani, méreni uc¢innosti)

Personalni/HR marketing v segmentu Automotive

Stabilizace high-potentials v segmentu Automotive

Vyuziti IT systém v Human Resources Management

O 00 0 O0O0OOO0OOO OO

Expertni posouzeni efektivity persondiniho managementu v prazskych kulturnich organizacich zamérenych
na prezentaci kulturnich pamétek a zivé kultury

o

Koucink manazerl firmy
O Vzdélavani, trénink v oblasti interkulturniho managementu

Marketing

0 Organizace marketingu (jak koordinovat ¢innost marketingového oddéleni a dalSich oddéleni, kterd ovliviuji
efektivitu marketingové funkce ve firmé)

0 Hodnoceni efektivity marketingu (jak hodnotit ¢innost marketingového oddéleni a dalSich oddéleni, ktera se
podileji na marketingovych rozhodnutich)

Management
O Optimalizace organizacni struktury firmy
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O Lean management v¢etné Six Sigma projektd
O Projektové fizeni
O Strategickd analyza, strategie podniku

Arts management

O Poradenskd a expertni ¢innost pfi posouzeni ekonomické efektivity provozu kulturnich pamatek v soukromém
vlastnictvi

O Poradenska a expertni ¢innost pfi evaluaci kulturnich eventd

O Expertni posouzeni rozvojového potenciédlu v oblasti turistického ruchu - efektivita organizace kulturniho
turismu pfi poradani akci zivé kultury v hlavnim mésté Praze a spadovém Uzemi

Podnikova ekonomika

O Pomoc pfi zavadéni interniho auditu, posuzovani kvality interniho auditu, zabezpecovani interniho auditu
formou outsourcingu, kontrolni mechanismy v organizaci - adekvatni zpGsob jejich nastaveni a hodnoceni,
provéfovani systému fizeni rizika v organizaci — zpracovani mapy rizik




0 Hodnoceni vykonnosti, finan¢ni analyza, hodnoceni investi¢nich projektd, kalkulace

0 Ocenovani majetku (nemovity, movity, automobily, technologické celky, podniky)

O Zhodnoceni dosavadni koncepce obce v oblasti sportu a sportovnich zafizeni a navrzeni opatieni, kterd by
pfispéla k zatraktivnéni lokality v konkurenci s ostatnimi obcemi tak, aby kvalita a kvantita nabidky sportovni-
ho vyziti uspokojila poptavku po sportu v dané obci

O Jednd se o komplexni analyzu sportovni akce. Tato analyza zahrnuje: PAPER test, ktery pomaha stanovovat
cile sportovni akce, financ¢ni analyzu sportovni akce se zaméfenim na Usporu néaklad(, analyzu konkurence,
zavérem je navrzeni implementacnich opatfeni, ktera zvysi efektivitu cili dané sportovni akce

O Analyza efektivity sponzoringu obsahuje méfeni vystaveni sponzora v médiich v dané sponzoringové kam-
pani, dale méii zménu v povédomi, image ¢i zamérd nakoupit propagovanou znacku ze strany zékaznika.
V pfipadé zptistupnéni tdajl Ize méfit i dopady na prodeje, které Ize pfiklddat pravé sponzoringu

O Hodnoceni vykonnosti podniku metodou total factor productivity

© Nastaveni procesu risk managementu v podniku vcéetné souvislosti s corporate governance

O Ocenovani podniku (s akcentem na sestavovani financ¢nich pland a s tim souvisejici analyzu rizika)
0 Posouzeni finan¢niho zdravi podniku véetné benchmarkingu

Logistika

O Konzultace problém( v oblasti logistiky, pfepravy a zasilatelstvi

O Prepravni vztahy (pfiprava zasilatelskych a pfepravnich smluv a jejich Uprava pro potieby zadavatele, konzul-
tace a pfiprava obchodnich, pfepravnich a zasilatelskych podminek)

O Logisticky management (poradenstvi v oblastech fizeni ndkupu a zasobovani, fizeni zasob, outsourcingu
logistiky)

Nabizena témata jsou garantovana odborniky specializovanymi na danou oblast a mnozstvim referenci
v podnikové sfére. A to jak v oblasti mezinarodnich firem, tak i sttednich a malych podniki.

Fakulta podnikohospodaiska

Kontaktni osoba

prof. Ing. lvan Novy, CSc.
dékan

Vysoka skola ekonomicka v Praze,
Fakulta podnikohospodaiska

E-mail: ivan.novy@vse.cz
Tel.: (+420) 224 098 440b
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Odborné zameéreni

Fakulta se ve své praci dlouhodobé orientuje na dvé zakladni oblasti a to na kvantitativni metody a na infor-
matiku organizaci. V oblasti kvantitativnich metod se jedna o postupy spojené s nasazovanim statistickych,
demografickych metod a metod operac¢niho vyzkumu pro podporu fizeni aktivit a procesii organizaci - véet-
né vyhodnocovani investic a projekti. V oblasti informatiky ma fakulta diky dlouhodobé spolupraci s praxi
zkusenosti s podporou aktivit fizeni podnikové informatiky a inovativniho vyuzivani informacnich technologii
ve viech oblastech Fizeni organizace jak pro komercni subjekty, tak i pro organizace verejné a statni spravy.

Nabizené sluzby

Informatika
V této oblasti FIS nabizi fadu sluzeb spojenych s poradenstvim, konzultacemi a fesenim komer¢nich projekta
v oblasti IS/ICT. Jde zejména o sluzby:

© Poradenstvi v oblasti zavedeni firemni socidlni sité, jejiho pfizplsobeni a efektivniho vyuzivani vcetné vyté-
zovani znalosti. Odborné sluzby souvisejici s adopci, customizaci, konfiguraci a skolenim pfi zavadéni socialni
sité do firemniho prostiedi. Vytvoreni analytickych nastroji pro vyhodnoceni celkové ucinnosti zavedeni
socidlni sité a jejiho pfinosu.

© Poradenstvi v oblasti podpory marketingu a obchodu prostrednictvim modernich informacnich technologii
(data mining, Business Intelligence, mobilni aplikace, big data apod.).

© Poradenstvi v oblasti testovani informacnich systémd.

© Konzultace k navrhu, realizaci a optimalizaci databazovych systém?.

© Konzultace a poradenstvi v oblasti Rizeni informatiky. Tvorba koncepce Fizeni IS/ICT. Nastaveni, parametrizace
a ocenovani sluzeb v oblasti IS/ICT. Vybérova fizeni na dodavku IS/ICT.

© Navrh, optimalizace a implementace metodiky pro BPR a procesni fizeni spole¢nosti. Konzultace a realizace
projektl zamérenych na analyzu a optimalizaci proces(, navrh oblasti zlepseni. ZvySovani vykonnosti procest.
Systémy fidici dokumentace ve vazbé na procesni fizeni.

© Navrh, optimalizace, implementace metodiky pro fizeni a koordinaci projektd. Dohled nad implementaci IS/
ICT. Vedeni ¢i Gcast v tymech akceptace nebo kvality v projektech IS/ICT. Testovani aplikaci a ICT feseni.

© Analyza a navrh aplikaci Business Intelligence, manazerskych informacnich systémd, fizeni podnikové vykon-
nosti. Projektovd pfiprava pro aplikace Business Intelligence.

© Profesionalni prizkumy (nazory uzivatel(, zaméry podnikl apod.) v oblasti informacnich technologii a jejich
interpretace.

©  Audity podnikové informatiky a informacnich systému.

O Tvorba a fedenfi systému Fizeni bezpecénosti informaci v organizaci v souladu s normou I1SO 27001, fizen rizik.

Kvantitativni metody

Nabizeji Sirokou $kadlu metod pro hodnoceni vykonnosti organizaci a pro méfeni dopad(li rozhodnuti na vybrany

usek ekonomiky. Jedna se zejména o:

© navrhy a realizace rliznych statistickych Setfeni a dale ekonomickych analyz zamérenych na zjistovani uc¢innos-
ti projekt a investic.
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o Analyzy regionalni struktury vydajd domacnosti

o Regionalni analyzy a progndézy zalozené na ukazatelich sociélni statistiky
o Evaluace vzdélavacich projektl v podnicich

o Navrh a realizace statistickych Setfeni v podnicich

O Pfipravu modelU vicekriteridlniho rozhodovani napt. pro vybéry variant pfi vybérovych fizenich.

© Navrhy optimaliza¢nich a simula¢nich modell pro fizeni ¢innosti organizaci a to od vyrobnich podnikd az
po organizace statni spravy.

© Zéakladni demografické prognozy (predpokladany vyvoj celkového poctu a vékové a pohlavni struktury
obyvatelstva daného tzemniho celku pfi rdznych variantach vyvoje drovné porodnosti, Umrtnosti a migrace)
a analyzy (vyvoj porodnosti, imrtnosti, migrace; vyvoj ukazatell tykajicich se snatecnosti a rozvodovosti,
rodinného stavu, dojizdky, prostorového rozmisténi obyvatelstva, trendl ve sloZeni a charakteristice rodiny
a domacnosti; analyzy bytového fondu, dynamiky obyvatel jak s ohledem na geografické rozmisténi, tak
strukturu dle vybranych socio-demograficko-ekonomickych charakteristik). Dale od nich odvozené progndzy
a studie a celkové studie komplexni.

© Komparativni studie — vypracovani studii porovnavajicich demografickou, ekonomickou, socialni ¢i celkovou
situaci a jeji o¢ekavany vyvoj v Ceské republice nebo vybraném regionu CR (kraji, okrese, obci) ve srovnani
s jinymi zemémi ¢i regiony. Porovnani mize byt provadéno nejen mezi regiony, ale naptiklad mezi muzi a ze-
nami, mezi svobodnymi / Zenatymi ¢i vdanymi / rozvedenymi / ovdovélymi, mezi zaméstnanymi / nezamést-
nanymi, mezi rGznymi vzdélanostnimi skupinami. Samoziejmosti je vypocet standardizovanych ukazatel(
vhodnych pro porovnéni vice populaci.

Poradani vzdélavacich kurzl v ramci Centra profesniho vzdélavani FIS

Ve vsech vyse uvedenych oblastech sluzeb je mozné také zajistit i vzdélavani at jiz formou samostatnych kurz(
nebo rozsahlejsich komponovanych vzdélavacich programt podle pozadavka klienta. Skladani vzdélavacich
programi nebo kurzl je mozné kombinovat i mezi nabizenymi oblastmi.

Poradani tuzemskych i mezinarodnich konferenci, workshopti a seminara
Fakulta miZe nabidnout rozséhlé a velmi kvalitni konferen¢ni zazemi pro tyto druhy akci a dlouholeté zkusenosti
nasich pracovniki s jejich organizaci a poradanim.

>
4
)
el
)
©
-
wv
©
>
=z
e
©
£
(@]
Y—
c
©
=
S
4
C
L

Dosazené vysledky, reference a priklady
spoluprace

Informatika:
O Fizeniinformatiky véetné fizeni bezpecnosti informatiky organizace, business process reengineering a proces-
ni fizeni - reference FIS (2012):
o Utad vlady CR, Ministerstvo vnitra, MMR — Koncepce katalogizace otevienych dat vefejné spravy CR
(ve spolupréci s MFF UK),
o Ufad vlady CR: Metodika publikace otevienych dat vefejné spravy CR (ve spolupraci s MFF UK),
© Koordinace a fizeni projektt - reference FIS (2012):
o Ministerstvo vnitra - projekt se tfemi dil¢imi tkoly:




— A. Zpracovani metodiky k vytvoreni popisu zavislosti a vazeb projekt( realizace Strategie Smart Administration.

—  B. Vytvoreni harmonogramu realizace strategickych projektd do roku 2015.

— €. Aktualizace Strategie Smart Administration ve vztahu k monitorovacim indikatortim v ramci IOP a Operacni-
ho programu lidské zdroje a zaméstnanost.

Kvantitativni metody
© Demografické progndzy a komparativni studie:
o Progndza vyvoje celkového poctu zakl a poctu zakl jednotlivych zdkladnich Skol Méstské ¢asti Praha 6 -
rok 2010.
o Progndza vyvoje obyvatelstva mésta Hradec Kralové, jeho méstskych ¢asti a obyvatelstva obci
na spravnim uzemi obce s rozsifenou pusobnosti Hradec Kralové do roku 2040 - rok 2008.
o Demografickd studie pro lokalitu Praha Seberov spolu s dal3imi spadovymi oblastmi pro $kolské ucely -
rok 2007.
o Demograficka studie Méstské casti Praha 4 pro $kolské ucely - rok 2007.
o Demograficka studie Méstské casti Praha 7 pro $kolské ucely - rok 2005.
o Progndza vyvoje poctu obyvatel a demografické struktury Méstské ¢asti Praha 21 do roku 2022 se
zaméfenim na vékové skupiny déti do 6 let, zakd zakladnich a stfednich Skol, osoby v produktivnim véku
a jednotlivé vékové kategorie seniorl (bfezen 2013).
o Progndzy vyvoje celkového poctu zakli a poctu zakl jednotlivych zdkladnich Skol Méstské casti Praha 6
(prvni ¢ast na jafe 2013, dalsi zafi 2013).

© Navrhy a realizace rGznych statistickych Setfeni a dale ekonomickych analyz zamérenych na zjistovani ucin-
nosti projektl a investic:
o Reseni ¢asti mezinarodniho projektu Bridge to Employment, 2011-2014.
o Odborna vyjadreni v oblasti statistiky rdznym znaleckym ustaviim (napt. INFO7, s.r.0., Znalex, s.r.0.).
o Ekonomické analyzy pro spole¢nost Mondi Coating Stéti, a.s.

Fakulta informatiky a statistiky

Konference, workshopy a seminare

Pracovnici FIS poradaji pravidelné kazdy rok konference Systémova
integrace (nejvétsi informaticka konference v CR), mezinarodni
konference Interdisciplinary Information Management Talks,

celou fadu tuzemskych i mezinarodnich seminard. V oblasti
kvantitativnich metod to jsou pak napf. konference Mathematical Kontaktni osoba
Methods in Economics, European Survey Research Association v roce
2007, International Conference on Robust Statistics v roce 2010,
International Symposium on Forecasting v roce 2011, International
Workshop on Statistical Modeling v roce 2012.

prof. Ing. Petr Doucek, CSc.
prodékan pro védu a vyzkum
Vysoka $kola ekonomicka v Praze,
Fakulta informatiky a statistky

E-mail: petr.doucek@vse.cz
Tel.: (+420) 224 095 409
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Odborné zameéreni

Odborna pfiprava v oblasti environmentalnich souvislosti fungovani podniku, predevsim s ohledem

na optimalizaci vyvolanych nakladii environmentalni regulace. Vyzkum efektivnosti environmentalnich
opatieni podnikt a firem. Vyzkum dopadii na spotiebitele, na podniky a na vefejné rozpoéty pf¥i
zavadéni environmentalni politiky. Otazky lokaliza¢nich aspekta struktury ekonomiky. Problémy rozvoje
a hospodareni obci a kraji véetné financovani tzemni samospravy a problematiky venkova. Hodnoceni
lokalizace investic, migrace a regionalni konkurenceschopnosti. Ekonomika energetiky, experimentaini
ekonomie, market design a hodnoceni dopadti regulace.

Nabizené sluzby

Vypracovani odbornych analyz

©  Vyvolané ndklady environmentalni regulace.

©  Optimalizace ndkladl v souvislosti se zavadénim riznych environmentélnich opatieni.

© Narodohospodariské dopady environmentélni regulace.

© Agenda integrované prevence a omezovani znecisténi, vyjimka z BAT.

©  Problematika kulturniho dédictvi, vzdélavaci soustavy a dopravy na regiondlni Grovni.

©  Problémy venkovského osidleni a zemédélstvi.

©  Pficiny lokalizace Uzemnich faktor(, predevsim z pohledu prostorového pohybu obyvatelstva (migrace), fakto-
rb ovliviujicich lokalizaci investic a regionalni konkurenceschopnosti.

©  Financni a majetkové analyzy izemni samospravy a vytvareni programu rozvoje obci a kraju.

©  Vytvéreni projektl rozvojové pomoci.

©  Problematika regionalni politiky a strukturalnich fond? EU.

© Hodnoceni alternativnich trznich usporadani.

© Benchmarkové analyzy.

©  Ocenovani spole¢nosti.

©  Financni fizeni a vykonnost podniku.

© Analyzy a vyzkum trhu.

©  Odvétvové analyzy.

Dosazené vysledky, reference a pfiklady
spoluprace

Narodohospodaiské modely dopadui opatieni politiky Zivotniho prostiedi na makroekonomické agregaty
v Ceské republice (VaV-1C/4/42/04).
Zadavatel: MZP CR.
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Strategie prevence vzniku a tfidéni vyuzitelnych slozek komunalniho odpadu na obecni trovni a formovani
trhu s vytfidénymi surovinami v Ceské republice (VaV-2f1/77/07).
Zadavatel: MZP CR.

Ekonomicka analyza zamysleného systému zalohovani napojovych obali v CR.
Zadavatel: MZP CR.

Analyza tfi variant uplatfiovani biopaliv jako nahrady fosilnich pohonnych hmot v dopravé CR.
Zadavatel: MZ CR.

»~Amenitni” migrace jako nova forma specifické globalni migrace obyvatel. Jeji vliv na socioekonomicky
rozvoj ruralnich oblasti Ceské republiky (GA403/07/0714).
Zadavatel: GA CR.

Analyza soué¢asnych faktord konkurenceschopnosti regiont Ceské republiky v souvislostech dopadi
hospodaiské krize a moznosti vyuziti prislusnych nastroji regionalni politiky (F5/23/2010).
Zadavatel: IGA.

Dusledky regionalniho a lokalniho (prostorového) usporadani ekonomiky v CR a komparace s vybranymi
staty OECD (WA-020-05-Z11).
Zadavatel: MMR CR.

7 v

Euroregiony a jejich vztah k izemni spravé a samospravé v CR (IAA7118301).
Zadavatel: GAAV.

Analyza financovani vykonu statni spravy a samospravy tizemnich samospravnych celkd, ktera poskytne
relevantni mnozstvi dat pro pfipravu nového zakona o RUD.
Zadavatel: MF CR.
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Nastroje pro ovlivnéni lokalizace pfimych zahrani¢nich investic (MEB080879).
Zadavatel: MSMT CR.

Odborna podpora ceské rozvojové pomoci a kooperace (GA402/03/1336).
Zadavatel: GA CR.

Analyza moznosti a bariér implementace nastroji finanéniho inzenyrstvi se zvlastnim zietelem
na iniciativu JESSICA v €R (F5/7/2010).
Zadavatel: IGA.

Ekonomika a kulturni dédictvi, hledani rovnovahy v socialné-ekonomickém rozvoji regionii (45/05).
Zadavatel: IGA.

Stanoveni trzni ceny hnédého uhli ve vazbé na hlavni konkurenty (substituty) na teplarenském trhu CR.
Zadavatel: Czech Coal, a.s.




Studie stavu teplarenstvi.
Zadavatel: MPO, 2011.

Ekonomické dopady vystavby FVE a VtE v CR.
Zadavatel: zpracovano pro bono.

Energie z odpadu - (zatim) nevyuzity potencial.
Zadavatel: zpracovano pro bono.

Benchmarking celkovych cen, elektroenergetickych distribuénich tarifii a obchodnich marzi ve vybranych
evropskych zemich - uprava cenové nabidky.
Zadavatel: CEZ, a.s.

Electricity and Heat Industries in Selected Central European and Balkan Countries and Acquisition
Opportunities, 2nd edition (zahrnuté zemé: SR, Madarsko, Rumunsko, Bulharsko, Slovinsko, Chorvatsko,
Bosna a Hercegovina, Srbsko, Cerna Hora, Kosovo, Makedonie).

Zadavatel: Invicta BOHEMICA, s.r.o.

Provedeni 5 experimenti v ramci projektu ,Socialni nerovnosti a trzni rizika vyplyvajici ze spotieby
bydleni. Aktualni-a Zadouci reakce fiskalni a monetarni politiky statu” (angl.:,,Social Inequalities and the
Market Risks Following from Housing Consumption. The Real and Desirable Response of State Fiscal and
Monetary Policies”).

Zadavatel: Sociologicky Ustav Akademie véd CR.

Provedeni experimentii v ramci projektu ,Rozhodovani spotiebitele na trhu retailovych investi¢nich
sluzeb: pohled behavioralni ekonomie” (angl.:,,Consumer Decision-Making in Retail Investment Services:
A Behavioural Economics Perspective”).

Zadavatel: Decision Technology Ltd. a Evropska komise.

Vliv rozvoje elektromobil(i na spotiebu elektfiny v CR - optimisticky
scénaf.
Zadavatel: OTE, a.s.

Stanoveni trzné pfiméirené hodnoty RAB pro lil. regulac¢ni obdobi.
Zadavatel: CEPS, a.s. Kontaktni osoba

doc. Ing. Petr Toth, Ph.D.
prodékan pro védu a vyzkum

Predikce dlouhodobého vyvoje regionalni bilance elektrické

energie v Ceské republice z pohledu spotieby pro léta 2009 az 2030.
Zadavatel: CEPS. a.s. Vysoka skola ekonomicka v Praze,

Narodohospodarska fakulta

E-mail: petr.toth@vse.cz
Tel.: (+420) 224 095 624
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Odborné zameéreni

Vzdélavani v oblasti teoretické a profesné orientované pripravy pro manazerské pozice na vsech urovnich
(bakalaisky, magistersky navazujici a doktorsky stupen studia v oboru Management).

Vyzkum a aplikace modernich technik v oblasti podpory manazerského rozhodovani (zpracovani

a zejména analyza rozsahlych informacnich zdroja véetné data a text miningu, soubory vybérovych
Setieni, analyza faktori konkurenceschopnosti). Management dopravnich a logistickych systému.
Vzdélavani a feseni vyzkumnych problému v oblasti managementu ve zdravotnictvi. Manazerské
rozhodovani v oboru management krajiny, procesu uzemniho planovani a pfipravy strategickych
rozvojovych dokument.

Nabizené sluzby

Vypracovani analyz, studii, resersi a projektové poradenstvi dle

individualnich potfeb zadavatel:

O Poradenstvi v oblasti analytickych a rozhodovacich manazerskych metod, zpracovani a analyza rozsahlych
datovych soubord, vybérovych setieni, analyza textovych informacnich zdroj.

O Sbér a analyza vefejné dostupnych dat zejména z oblasti verejnych financi, eventuelné i jiné oblasti dle zajmu
a dle individualniho zadani (dohody).

O Projektové poradenstvi véetné tvorby projektl do vefejnych vydajovych programi (fondy EU, narodni vydajo-
vé programy).

O Zpracovani programu a strategii obci, mést a regiond, analyza socioekonomickych ukazateld pro tvorbu klastrd.

0 Konzulta¢ni a poradenska ¢innost spojend s vypracovanim a zhodnocenim rozvoje organizace (ziskové i ne-
ziskové), vypracovani analyz interniho i externiho prostredi organizace, vypracovani studii dle individualniho
zadani.

O Realizace prazkumd, anket, dotaznikovych Setfeni a jejich vyhodnoceni pro vefejnou i podnikovou sféru.

O Vytvoreni taktickych a strategickych plan@ v rdznych oblastech managementu vefejné spravy (napf. personal-
ni management, fizeni kvality, fizeni projekt(, komunikace s vefejnosti, PR, apod.).

O Spoluprace na tvorbé legislativnich nastroji a dotacnich programa véetné posuzovani vlivd na udrzitelnost
rozvoje.

O Vypracovani analyz rozvoje cestovniho ruchu v regionu a realizace terénnich prizkumu a jinych souvisejicich
vyzkum v oblasti cestovniho ruchu v regionu.

0 Analyzy a studie z oblasti managementu dopravnich a logistickych systémi, zaméfenych na optimalizaci
linek a jizdnich fadl MHD i regionalni vefejné dopravy, vedouci ke snizeni ndkladd pfi zachovani kvality slu-
zeb, na ekonomickou a socialni udrzitelnost verejné dopravy v oblastech s malou poptavkou, feseni chodecké
a cyklistické dopravy, vytvareni pésich zén, optimalizace tras a rozmisténi nddob sbéru komunalniho odpadu,
reseni konkrétnich problémd podnikové dopravy a logistiky.

O Analyzy a studie v oblasti managementu zdravotnictvi (zajistuje Institut managementu zdravotnickych
sluzeb FM VSE). Hodnoceni kvality zdravotnickych sluzeb, nalezeni konkurenéni vyhody zafizeni, ohodnoceni
finan¢niho zdravi zdravotnického zafizeni, analyzy nakladd.

O Poradani konferenci a workshop se zdravotnickou tématikou.
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Vzdélavaci kurzy, seminare pro verejnost, véetné odborné verejnosti

v oblastech problematiky (dle vzajemné dohody Ize domluvit i jiné oblasti)

0 Kurzy v oblasti managementu (v¢etné managementu zdravotnickych sluzeb), ekonomie, tcetnictvi, financi,
dani, finané¢niho zajisténi v dtchodu v CR, vypocetni techniky, jazykd, sociologie, psychologie prace, mékkych
dovednosti aj. — prostfednictvim Centra pro celozivotni vzdélavani (CCV). Kurzy Ize pro jednotlivé podnikové
tymy sestavit i ,na miru”. Vice informaci na http://www.fm.vse.cz/verejnost/centrum-celozivotniho-vzdelavani/.

0 Skoleni a vzdélavani v oblasti zdravotnictvi (zajidtuje Institut managementu zdravotnickych sluzeb FM VSE):
Management zdravotnickych organizaci, health technology assessment, zdravotnicka ekonomie, kvalita poskyto-
vanych zdravotnickych sluzeb, farmakoekonomie, informacni systémy ve zdravotnictvi, financovani zdravotnictvi.

O Vstupnivzdélavani uredniki a zvlastni odborna zpUsobilost v oblasti finan¢niho fizeni tzemnich samosprav.

Dosazené vysledky, reference a priklady
spoluprace

O V kurzech CCV od roku 2005 bylo vzdélano nékolik stovek klientl subjekt(: Pollman CZ, s.r.o. Jindfichv
Hradec, Dolni Skrychov; Memco CZ, s.r.o Ceské Budé&jovice; Méller Elektrotechnika s.r.o. Suchdol nad Luznici;
Technika denniho svétla, s.r.o. Nova Bystfice; Albef Tesco JindFichdv Hradec s.r.o.; Ceska lékaiska komora;
Nemocnice Bulovka; Urad préce, Jindfich(iv Hradec.

O Spoluprace s firmou Mediaresearch, a.s. v oblasti dataminingu.

O Optimalizace linek a jizdnich ¥4dd MHD v Pardubicich, Ziling, Marting, Povazské Bystrici, Trenéiné a Piestanech.
Optimalizace regionalni autobusové dopravy v okresech Most, Tachov, Prachatice, Strakonice, Nymburk, Uherské
Hradisté a vychodni ¢asti kraje Trencin, pficemz vSude doslo k isporam 5-10% provoznich nakladud a nikde se
nesnizila kvalita sluzeb. Redeni ¢asti pési zony v Jindfichové Hradci, Fedeni nékterych kfizovatek v Jindfichové
Hradci, Tabote a v Ziliné. Analyza svoznych tras komunalniho odpadu pro firmu AVE, pobo¢ka JindFichdv Hradec.

O Kurzy pro Ceskou lékafskou komoru (vedeni nemocnice Bulovka, Praha; nemocnice Havli¢kGv Brod...).

O Vstupni vzdélavani ufednikd statni a vefejné spravy (alespon 8 pracovnikd ma certifikat pro skolitele).

O Projekt MATEO - Klastrové okoli podnikatelstvi
(Universidad de Barcelona, RERA), 2006-2007.

O Realizace fady lokalnich anket pro mésto Jindfichlv
Hradec a dalsi subjekty ve mésté.

O Zpracovani Zdravotniho planu Kraje Vysocina. Obce
Majdalena, Nové Véelnice, Zirovnice: zpracovéni
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Kontaktni osoba

projekt(i do fondu EU, tvorba strategickych plan prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
obci. Vzdélavéani Gfednikd uzemné-samospravnich prodékan pro védu a vyzkum
celkd (vstupni vzdélavani, oblast finan¢niho fizeni Vysoka gkola ekonomické v Praze,
a strategického Fizeni). Fakulta managementu

O Zpracovani analyz a strategickych dokumentt pro indiich o b dc
Mistni akéni skupinu Ceska Kanada a Mistni akéni E-mail: pavel.pudil@vse.cz

skupinu Luznicko, zpracovéni analyz pro Mikroregion Tel.: (+420) 384 417 220
Jindtichohradecko.

O Poradenstvi subjektim provozujicim jezdeckou turistiku
v jiznich Cechach a v kraji Vysocina.

i




Kontakt:

Adresa:
Vysoka Skola ekonomicka v Praze

nam. W. Churchilla 4

130 67 Praha 3

Oddéleni védy a vyzkumu
Ing. Martina Susankova
Vedouci oddéleni

E-mail: susan@vse.cz

Tel.: (+420) 224 095 790

© http://www.vse.cz




