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VYHODNOCENI PROJEKTU ROZVOJE VYZKUMU
NA FAKULTE MANAGEMENTU VYSOKE SKOLY EKONOMICKE V PRAZE
ZAROK 2015 A AKTUALIZACE PROROK 2016

Védecko-vyzkumna ¢innost je na Fakulté managementu Vysoké Skoly ekonomické
v Praze (FM VSE) soustavné a intenzivné rozvijena a v poslednich letech Ize jeji vyvoj
povaZovat spi$e za pozitivni. Diikazem miiZe byt napf. ziskani ¢tyt projektt GA CR, &
ustaleni systému internich granti na podporu védy a vyzkumu (Interni grantova
agentura VSE). Rovnéz dochazi k postupnému zvy$ovani kvality publika¢nich vystup
nékterych akademickych pracovniki, kterda se rovnéz odrazila v jejich nedavném
kvalifika¢nim ristu.

Pres kvalitativni posun je ale obecné publikani ¢innost velké ¢asti akademickych
pracovnikil FM VSE stale nedostate¢na. Je nevyrovnana jak z hlediska kvantity, tak
z hlediska kvality, kdy prevazuji publikace typu konferencnich sbornikd. Z podstaty
oboru management prameni i jista roztriSténost védeckych aktivit, které se zaméruji
na mnohé jeho aspekty bez vzajemné provazanosti a jasné profilace. Akademicti
pracovnici FM VSE rovnéz p¥ili$§ nevyuZivaji zkusenosti a znalosti docentti a profesort
FM VSE pro dalsi rozvoj své védecké prace. Naroky na védecko-vyzkumnou &innost
akademickych pracovniki se pritom pri externi i interni evaluaci neustale zvySuji.

Oblasti védy a vyzkumu je ze strany vedeni FM VSE vénovana trvald pozornost. FM
VSE vyuziva systém sledovani a hodnoceni kvality védecké prace, ktery se promita do
oblasti odménovani. Tento systém se neustadle vyviji tak, aby nejen reflektoval
aktualni systém hodnoceni vysledk@ vyzkumu védy a vyzkumu v CR, ale i podminky
pro zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikii (doktorské studium, habilita¢ni
a profesorské rizenf).

VYHODNOCENI PROJEKTU ROZVOJE VYZKUMU NA FM VSE zA ROK 2015

ProsttedKy institucionalni podpory (dale Projekt RVO) poskytuje MSMT organizacim
na zakladé hodnoceni dosazenych vysledkli v predchozich letech. Kazdoroc¢ni
jednorazové pridélovana dotace tedy slouzi k dlouhodobému koncepénimu rozvoji
fakult. Z téchto prosttedki je na FM VSE financovan vyzkum a vyvoj jako systematicka
tviirci prace vykonavana za uicelem ziskani novych znalosti nebo jejich vyuziti. V roce
2015 méla FM VSE k dispozici prostiredky ve vysi 3 123 876 K&.

Pro rok 2015 byla védecko-vyzkumna ¢innost na FM VSE podiizena témto ciltim:

Pribézné seznamovat akademické pracovniky s aktualni metodikou hodnoceni vysledki

védy a vyzkumu, usmérniovat jejich vyzkumné aktivity do oblasti, v nichz mohou vznikat
hodnocené vysledky.

SpIlnéno ¢astecné

Rada mladych pracovniki se dobie orientuje v Metodice hodnoceni vysledki vyzkumnych
organizaci. To bohuZel vede i k chovani, kdy pracovnici preferuji hodnocené vystupy a dale
nereSi skutecny pfinos vystupu pro jejich dalsi védeckou drahu ¢i dlouhodobou




akademickou reputaci (Casto u konferenci registrovanych v Conference Proceedings
Citation Index | Thomson Reuters). Rada pracovniki oviem mezi rliznymi typy vystup(
nerozlisuje.

Nad ramec soutéZe v bodu 5 bylo na podporu téchto aktivit v roce 2015 vyclenéno
273 918,45 K¢ (zejména aktivni Ucast na domacich i zahranic¢nich konferencich, prevaziné
indexovanych v Conference Proceedings Citation Index | Thomson Reuters).

Poskytovat pomoc mladym pracovnikiim pfi prosazeni se v prestiznich publikacich napf.
vytvarenim ad hoc tymu pro reseni konkrétnich védecko-vyzkumnych problém( za ucasti
renomovanych védeckych pracovniki (vznik spolecnych publikaci).

Spinéno
Pfikladem muize byt ¢lanek v casopise sIF 1.9 PIROZEK, Petr, KOMARKOVA, Lenka,
LESETICKY, Ondfiej, HAJDIKOVA, Tatana. Corporate governance in Czech hospitals after the
transformation. Health Policy [online]. 2015, ro¢. 119, €. 8, s. 1086—1095. ISSN 0168-8510.
DOI: 10.1016/j.healthpol.2015.05.002, nebo kapitola v monografii ¢erstvého absolventa
doktorského studia Ing. Pavla Cejky, Ph.D., MBA s doc. Ing. Hanou Mohelskou, Ph.D
z Univerzity Hradec Kralové.

Tyto Uspésné aktivity nicméné nejsou vysledkem systematickych aktivit a déji se zatim
spiSe nahodné.

UdrZet zapojeni védeckych pracovniki UTIA AV CR (s nimz ma FM spole¢nou akreditaci
doktorského studijniho programu) do védecké cinnosti na fakulté vramci Spolecné
laboratofe SALOME.

Spinéno
Cinnost SALOME — Spole¢né laboratofe FM VSE a UTIA AV CR, kterd je od skongeni
vyzkumného zaméru v souladu s planem dlouhodobého rozvoje financovana z prostredku
RVO. Vysledky SALOME a celé této spoluprace patfi dlouhodobé k nejlepéim na FM VSE.
Na tuto spolupraci bylo v roce 2015 vyclenéno 390 000 K¢.

Organizovat neformalni diskusni setkavani doktorand(i za ic¢elem vzajemného sezndmeni
se s feSenou problematikou, vymény zkusSenosti (i negativnich) a inicializace pfipadné
tymové spoluprace.

Splnéno castecné
Neformalni diskusni setkdvéni se obtiZné organizuje. FM VSE se navic musi vyporadat se
situaci, kdy fada studentll doktorského studia voli kombinovanou formu studia (a tedy
jejich casové moznosti jsou omezené) nebo prerusuji studium z dlivodu rady dalsich, ve
studiu je pfilis nepodporujicich, aktivit.

Realizovat jednoduchy systém na podporu védecko-vyzkumnych aktivit (typicky napf.
vyjezdy na konference s aktivni Ucasti), financovany z prostfedkd na RVO. Prioritné pfitom
podporovat konference z oblasti managementu podnikové i verejné sféry, zdravotnického
managementu a managementu znalosti.

Spinéno
FM VSE kaZdoroéné vyhladuje interni souté? ,Podpora védecko-vyzkumnych aktivit” pro
doktorandy a védecké pracovniky, v niz Ize Zadat (z administrativniho hlediska nenaro¢nou
formou) o pfispévek na svou védeckovyzkumnou cinnost (aktivni ucast na konferenci,
podpora publikacni cinnosti, internacionalizace, zahrani¢ni hostovani na partnerské
univerzité spojené s prednaskovou ¢innosti, intenzivnéjsi zapojeni doktorandi do védecké
prace v ramci katedry apod.).

V roce 2015 byly takto podporeny tfi interni Zadosti v celkové ¢astce 100 000 K& FM VSE
by nicméné mohla podpofit mnohem $iréi gkalu aktivit. Rada zaméstnanc( ale o souté?
nejevi pfilis zajem.

Pokracovat v od roku 2011 nové zavedené formé pofddani internich doktorandskych
konferenci (s vystoupenimi studentd v anglictiné) se zvanymi prednaskami hostd, ¢asto ze
zahranici.

Spinéno
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11.

Konference student( doktorského studia a mladych védeckych pracovniki ma na FM VSE
k diskusi nad védeckou ¢innosti mladych kolegd. Pravidelné se Gcastni i hosté ze zahranidi.
Organizovani konference je podpofeno z prostfedk(l Ucelové podpory na specificky
vysokoskolsky vyzkum.

V navaznosti na lofisky Uspéény seminai pracovnikd CIKS VSE usporadat na FM dalsi
seminal, zaméreny na dostupné informaéni zdroje jak na VSE, tak zdroje vnéjsi, z VSE
pristupné.

Spinéno

Pracovnici CIKSu VSE pGdu FM VSE navitévuji pravidelné a prezentuji $irokou $kélou
seminard. Cilem FM VSE je dale spolupréci rozvijet.

Na zakladé zkusenosti z roku 2014 a na zakladé doporuceni prorektora aktualizovat systém
osobniho ohodnoceni pracovnikd FM VSE, zavisejiciho rovné? i na védecko-vyzkumnych
vykonech dle metodiky RVVI, zejména na publikacni ¢innosti — to znamena neaplikovat
mechanicky bodové hodnoceni na uroven jednotlivych pracovnika.

Splnéno ¢astecné

Systém osobniho ohodnoceni pracovnikil je na FM VSE uplatfiovan v priibéhu i na konci
roku. Nezahrnuje jen pouhé mechanické prerozdéleni prostiedk(l na zikladé bodu dle
Metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci, ale stavi i na fadé dalsich kritérii
(napf. publikacni vykon v aktudlnim roce, akademicka reputace i dalsi aktivity hodné
zfetele). Rada pracovnik( véak systémem neni pFili§ motivovana nebo nezna mechanismus
stanoveni osobniho hodnoceni.

Na osobni ohodnoceni pracovnikd bylo v roce 2015 vycélenéno celkem 1 273 720 K¢

Usporadat seminai pro vSechny akademické pracovniky, zejména pro navrhovatele
projektll IGA, s cilem kriticky zhodnotit nedostatky letoSnich navrh(. K tomuto ucelu
budou vyuZity anonymizované vynatky z posudk(l oponenttd. Seminar bude mit za cil zvysit
kvalitu navrhG projektd pro pfisti rok a probéhne pod vedenim dékana za pomoci
prodékana pro védu a vyzkum.

Spinéno

Seminar, jehoz primarnim cilem bylo sjednotit poZadavky a financ¢ni naroky navrhovatelq,
resp. odstranit nejcastéjsi a zavazné chyby v projektovych navrzich, byl zorganizovan.
Zpétna vazba od potencidlnich navrhovatell projektd potvrzuje, Ze seminaf ma smysl
poradat i v dalSich letech.

Rozvinout schopnosti a znalosti tykajici se navrhovani védecko-vyzkumnych projektd jiz u
studentd 1. a 2. ro¢niku doktorského studia. K tomu bude vyuZito pfipravované rozsireni
vyuky stavajiciho predmétu Filozofie a metodologie védy o védecko-vyzkumné metody. V
ramci tohoto rozsifeni dostanou studenti jako seminarni praci pripravit navrh fiktivniho
projektu na téma své predpokladané dizertacni prace. Tyto semindrni prace (navrhy
projektd) pak budou na spolec¢ném setkani kriticky vyhodnoceny zkusenymi védeckymi
pracovniky.

Spinéno

Na vyuce predmétu participuje rfada pracovnik( svysokou akademickou kvalifikaci.
Studenti zpracovavaji vyzkumny zamér ve formé projektového navrhu, jehoz cilem je
nejen si ujasnit téma disertacni prace a sezndmit se s obvyklou strukturou podobnych
praci, ale pfedbézné stanovit i fiktivni rozpocet ¢i harmonogram aktivit. Takovy zdmér pak
nezfidka slouzi jako vychodisko pro formulaci projektového navrhu v rdmci soutéze IGA.
Vysilat alespori 1-2 doktorandy vysSich rocnikd na studijni stdZze na zahranicnich
univerzitach s cilem navazani spoluprace v oblasti védy a vyzkumu.

Nesplnéno

Vroce 2015 nebyli na studijni stdZze na zahranicnich univerzitdch s cilem navazani
spoluprace v oblasti védy a vyzkumu vyslani zadni doktorandi. Pfi¢inou nebyl nedostatek
podpory, ale nedostatek studentt ve vhodné fazi doktorského studia.

Materialni podpora studentl doktorského studia




fm.vse.cz

Spinéno
Na materialni a nematerialni podporu studentl doktorského studia (predevsim vybaveni
vypocetni technikou a software) bylo v roce 2015 vyclenéno 287 200,97 K¢

Na zakladé predbéznych jednani zahajit védecko-vyzkumnou spolupraci s VZP v oblasti

analyzy dat i v oblasti zdravotnického managementu.

Splnéno ¢astecné
Kontakt s organizaci byl iniciovan, avSak z dlvodu personalnich zmén na strané partnera
zatim nebyl dale rozvijen

Za podpory Projektu RVO vznikly v roce 2015 tyto publikacni vystupy:

Typ vystupu Pocet vystupti
Knizni monografie

Clanky v ¢asopise s impakt faktorem

Clanky v ¢asopise (Scopus)

Clanky v &asopise ze seznamu RVVI

Clanky v €asopise - recenzované

Pfispévky ve sborniku z konference sledované v CPCI

Prispévky ve sborniku z konference s mezinarodni Ucasti

KniZni monografie - u¢ebnice

Clanky v &asopise - nerecenzované

AKTUALIZACE PROJEKTU ROZVOJE VYZKUMU NA FM VSE NA ROK 2016

Védecko-vyzkumna ¢&innost patfi mezi klicové aktivity FM VSE, jeji vysledky maiji
dopad nejen na hodnoceni, prestiz a postaveni fakulty, ale také na kvalitu
vzdélavaciho procesu, predev$im v magisterském a doktorském studijnim programu.
Proto je potieba vytvaret podminky pro vétsi vyvazenost a zlepSeni kvality vystupt
védecko-vyzkumné cinnosti akademickych pracovnikii sdirazem na obor
management. Rovnéz je nezbytné dale podporovat mezinarodni spolupraci a vétsi
provazanosti vyzkumnych aktivit akademickych pracovniki. Nutné je i soustiedit
pozornost na doktorské studium, predevsim na jeho rozvoj v souladu s pozadavky
akredita¢ni komise a zvySovani jeho mezinarodni dimenze. Pocita se také s vétSim
zapojenim doktorandi do védecko-vyzkumné Ccinnosti fakulty a se zlepSenim
systému jejich specifické podpory. Dale je snahou zintenzivnit vazby vyzkumnych
aktivit s redlnymi potfebami organizaci z praxe.

Uvedené strategické cile maji za cil Fesit nejpal¢ivéjsi problémy FM VSE v oblasti védy,
vyzkumu a doktorského studia a vychazeji ze strategickych cili Dlouhodobého
zdméru FM VSE na roky 2016-2020.

CiL 1: ZVYSIT MEZINARODNI DIMENZI V OBLASTI VEDY A VYZKUMU

Mezinarodni dimenze védecko-vyzkumné Cinnosti se teprve rozviji. FM VSE teprve
zatind navazovat spolupraci se zahrani¢nimi partnery pro realizaci vyzkumnych
aktivit, jeji pracovnici jsou doposud v minimalni miie zapojeni do mezinarodnich



fm.vse.cz

védecko-vyzkumnych projektl. V ¢asopise Acta Oeconomica Pragensia, ktery je
¢lanky v CeStiné, tudiZ jeho mezinarodni dopad neni prilis velky, pokud viibec néjaky
je.

Cilovy stav: FM VSE vyviji aktivity sméfujici k posileni internacionalizace védecko-
vyzkumné Cinnosti. Usiluje o zapojeni doktorandli a zahrani¢nich odbornikd do
doktorského programu v anglictiné. Podili se na reSeni projektli meziregionalni
spoluprace a pripravuje se na FeSeni mezinarodnich projektli mimo tento ramec.

Opatreni 1.1 Zapojeni se do reSeni vhodnych mezindrodnich vyzkumnych projektii
Opatreni 1.2 Zvyseni mezindrodni dimenze doktorského programu
Indikatory naplnéni:

e navazani spoluprice se zahrani¢nimi odborniky p#i koncipovani doktorského
programu;

e zapojeni doktorandi do studia anglické verze doktorského programu;

e zvySeni poctu projektd meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE;

e zapojeni se do feSeni mezindrodnich projekti mimo rdmec meziregionalni
spoluprace.

CiL 2: STABILIZOVAT A ROZViJET KVALITNi DOKTORSKY STUDIJNi PROGRAM

Vyhodou FM VSE je existence doktorského programu, ktery je mozné studovat
vCeském 1 anglickém jazyce. Bohuzel fakulta s perspektivnimi studenty
magisterského programu cilené nepracuje a nevysvétluje jim vyhody, ale i naroky
doktorského studia, ¢imZ se snizuje pravdépodobnost, Ze se pravé tito studenti do
programu prihlasi. Navic je fakulta vazana kritérii udrZitelnosti z projektu
»,Modularita“, které vyvolavaji tlak na absolutni pocet doktorandi. Ve skladbé
doktorandi prevazuji kombinovani studenti, jejichZ zapojeni do ¢innosti fakulty je
velmi nizké, v nékterych pripadech takika nulové. Zadny z doktorandii nestuduje
v anglickém jazyce. Fakulté chybi propracovany systém soustavné prace
s doktorandy ze strany Skoliteld i vedeni, na ktery by navazoval systém specifické
podpory témto studentlim.

Cilovy stav: FM VSE ma4 stabilni doktorsky program, ktery rozviji s ohledem na
poZadavky akredita¢ni komise a zaroven respektuje indikatory udrzitelnosti dané
projektem FM VSE - Inovace studijniho oboru a vzdélavacich program. Doktorandy
chape jako dilezitou skupinu studenti se specifickymi potiebami, na které reaguje
ucelenym systémem finan¢ni i nefinan¢ni podpory.

Opatreni 2.1 Zlepseni systému specifické podpory védecké prdce doktorandti
Opatreni 2.2 Rozvoj doktorského programu dle poZadavkii akreditacni komise
Indikatory naplnéni:

e zvySeni poctu doktorandi s ispéSnym zakoncenim studia;
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e zintenzivnéni vazby obsahu studia doktorandi na obor management;
e zvySeni poCtu SKkolitell s profesnim plisobenim v managementu;
e vytvoreni systému specifické podpory pro studenty doktorského programu.

CiL 3: ZVYSIT KVALITU VYSLEDKU VEDECKO-VYZKUMNE CINNOSTI S VAZBOU NA NABIZENY
OBOR

FM VSE disponuje akademickymi pracovniky schopnymi publikovat v kvalitnich
zahrani¢nich Zurnalech. Pracovnikl, ktefi dosahuji kvalitnich vystupi je vsSak
pomérné malo a rozlozeni publika¢nich vystupii je zna¢né nevyrovnané. Rada
vystupli navic nema vyjasnény vztah k oboru management.

Cilovy stav: Akademicti pracovnici jsou schopni publikovat v mezinarodné
uznavanych Casopisech. Fakulta jim v tom pomaha systémem specifické financéni
i nefinan¢ni podpory. Zaroven pro né vytvaii podminky pro podavani védeckych
projektt financovanych z externich zdroju.

Opatreni 3.1 Inovace systému podpory dosahovdni kvalitnich publikacnich vysledkii
Opatreni 3.2 Vytvoreni systému podpory poddvdni védecko-vyzkumnych projektii
Indikatory naplnéni:

e vytvofeni systému podpory dosahovani kvalitnich publika¢nich vysledkt
a podavani védeckych projekti;

e zvySeni poctu akademiki vyuzivajicich systému podpory védecké prace;

e zvySeni poctu vystupi védecké prace v kategorii J;

e zvySeni poctu védeckych projekti s jasnou vazbou na obor management.

CiL 4: ZvYSIT UPLATNITELNOST VYSLEDKU VEDECKE A VYZKUMNE CINNOSTI V PRAXI

FM VSE chybi interdisciplinarni tymy schopné reagovat na pozadavky aplika¢ni sféry
a aktivné nabizet sviij védecky potencial odborné i profesni komunité, stejné tak chybi
védecko-vyzkumna spolupriace s externimi organizacemi na feSeni konkrétnich
praktickych problémi.

Cilovy stav: FM VSE je schopna svou védecko-vyzkumnou ¢innosti reagovat na redlné
potfeby praxe. Zni své moznosti a aktivné nabizi svilij potencidl v této oblasti.
Podporuje spolupraci akademickych pracovniki pii reSeni problémi externich
organizaci na zakladé smluvné zajiSténého vyzkumu.

Opatreni 4.1 Identifikace potencidlu fakulty k uspokojeni potieb praxe ve védecko-
vyzkumné ¢innosti

’

Opatieni 4.2 Navdzdni komercni védecko-vyzkumné spoluprdce s externimi
organizacemi na reseni problémii z praxe

Indikatory naplnéni:

e existence nabidky védecko-vyzkumnych aktivit fakulty smérem k praxi;
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e existence organizaci participujicich na védecko-vyzkumné ¢innosti fakulty;
e existence védecko-vyzkumnych projekti realizovanych pro potreby praxe;
e zvySeni poctu vystupi védecké prace vyuzivanych v manazerské praxi.

Uvedené strategické cile jsou v souladu s Dlouhodobych zdmérem FM VSE pro roky
2016-2020. Kjejich naplnovani bude dochazet postupné. DosazZeni cilového stavu
pocita s Casovym horizontem presahujicim rok 2016.



