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PLAN DLOUHODOBEHO KONCEPCNIHO ROZVOJE FM VSE v PRAZE

Vyhodnoceni roku 2016 a aktualizace pro rok 2017

Plan dlouhodobého koncepéniho rozvoje FM VSE vychazi z Akéniho planu realizace
Strategického planu rozvoje Fakulty managementu VSE 2016-2020, ktery v Prioritni
oblasti 2: Védecko-vyzkumna ¢innost definuje Ctyti zakladni strategické cile:

1. Zvysit mezinarodni dimenzi v oblasti védy a vyzkumu

2. Stabilizovat a rozvijet kvalitni doktorsky studijni program

3. Zvysit kvalitu vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti s vazbou na nabizeny obor
4. Zvysit uplatnitelnost vysledki védecké a vyzkumné Cinnosti v praxi

Védecko-vyzkumna Cinnost patii mezi klicové Cinnosti fakulty. Jeji vysledky maiji
dopad nejen na hodnoceni, prestiz a postaveni fakulty, ale také na kvalitu
vzdélavaciho procesu, predevsim v magisterském a doktorském studijnim programu.
Strategické cile sméruji predevsim klepsi vyvazenosti a zlepSeni kvality vystupt
védecko-vyzkumné ¢innosti akademickych pracovnik{, zejména s pifimou vazbou na
obor management. Rovnéz sméfuje k podpore mezindrodni spoluprace a veétsi
provazanosti vyzkumnych aktivit akademickych pracovnikid. Soustfedi se také na
doktorské studium, které hodla dale rozvijet v souladu s poZadavky NAU a zvy3ovat
jeho mezinarodni dimenzi. Pocita také s vétSim zapojenim doktorandt do védecko-
vyzkumné cinnosti fakulty a se zlepSenim systému jejich specifické podpory. Dalsi
prioritni oblasti je i zintenzivnéni vazby vyzkumnych aktivit s redlnymi potirebami
organizaci z praxe. Svymi strategickymi cili a podfazenymi opatfenimi reaguje na
rozvojovy potencidl a predevsim problémy Fakulty managementu a také prihlizi k
mie naplnéni souvisejicich strategickych cilii Dlouhodobého zaméru FM VSE.

PInéni planu dlouhodobého koncepéniho rozvoje FM VSE v Praze v roce 2016

Prostfedky instituciondlni podpory poskytuje MSMT organizacim na zakladé
hodnoceni dosazenych vysledki v predchozich letech. MoZnosti vyuziti této podpory
jsou vymezeny zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostiredki, a prostiedky jsou uréeny na dlouhodoby
koncepc¢ni rozvoj vyzkumné organizace, zejména pak na ¢innosti v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci. V roce 2016 obdrZela FM VSE na zakladé zhodnoceni dosazenych
vysledkl v predchozim obdobi 3 133 000 K¢. Zptlisob ¢erpani shrnuje tabulka:

Kategorie Véha 2016

Osobni ohodnoceni 24,10% 755 199,00 K¢
Ohodnoceni vysledkl dosazenych ve védecké a vyzkumné praci v aktualnim roce 32,69% | 1024202,00 K¢
Podpora VaV aktivit 2,79% 87 490,39 K¢
Podpora kvalifika¢niho rdstu 6,07 % 190 248,04 K¢
Podpora studenttl doktorského studia a mladych akademickych pracovnik 2,10% 65 726,73 K¢
Spoleéna laboratof FM VSE a UTIA AV CR SALOME Il 12,56 % 393 632,55 K¢
Administrativa OVV 4,68 % 146 551,29 K¢
Refie sdilenych nakladu 15,00 % 469 950,00 K¢
Podpora RVO piiznana FM VSE v roce 2016 celkem 100,00% | 3 133000,00 K¢
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Z této castky bylo 469 950 K¢ urceno na uhradu rezijnich nakladd spojenych
s ¢innostmi v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Spole¢na laboratot FM VSE v Praze a UTIA AV CR, v. v. i. byla podpotena ¢astkou
393 632,55 K¢ Tato Kkapitola slouzi na dhradu mzdovych nakladi pracovniki
spolecné laboratore (celkem sedm pracovniki) a na podporu spole¢nych aktivit obou
organizaci (zejména setkani pracovnikli obou organizaci a pracovni cesty - Gcast na
konferencich, seminarich ¢i workshopech - téchto pracovniki). Rovnéz akreditovany
doktorsky studijni program je realizovan ve spolupraci obou vyzkumnych organizaci
arozvoj této spoluprace je tak jednou z priorit fakulty.

Castka 755 199 K¢ byla uréena na vyplatu osobniho ohodnoceni akademickych
pracovniki FM VSE. Toto hodnoceni bylo stanoveno na zakladé piredchoziho vykonu
v oblasti tvirci ¢innosti kazdého pracovnika. S ohledem na zménu administrativy
fakulty v roce 2016, byl pro tento rok ponechan systém vypoctu osobniho ohodnoceni
z predchoziho obdobi. Systém zaloZeny na piepoctu RIV bodii na jednotlivce se vsak
dlouhodobé ukazoval jako nemotivacni a nevyhovujici. Vroce 2016 tak doslo
k vytvoreni nového systému vypoctu osobniho ohodnoceni. Ten stanovi pro kazdou
kategorii akademického pracovnika minimdalni publikaéni standard. Osobni
ohodnocenti je pak stanoveno jako vykon nad rdmec tohoto minimalniho publika¢niho
standardu. Vroce 2016 doSlo ke zkusebnimu vypoctu osobniho ohodnoceni, se
kterym byl kazdy pracovnik seznamen béhem osobniho pohovoru, jehoz soucasti je
pravé i vyhodnoceni vykonu v oblasti tvlrci cinnosti v predchozich obdobich.
Nasazeni nového vykonového systému je planovano pro rok 2017.

Castka 1 024 202 K¢ byla uré¢ena na odmény za vysledky dosazené akademickymi
pracovniky FM VSE ve védecké a vyzkumné praci v aktualnim roce. Odmény za
jednotlivé typy publika¢niho vystupu jsou stanoveny v ramci verejné dostupného
dokumentu, ktery vymezuje zplsoby nakladani s pridélenymi prostredky
institucionalni podpory na dlouhodoby Kkoncep¢ni rozvoj a urCuje zplisob
mechanismus jejich rozdéleni v daném roce. Systém odmén za vysledky dosazené ve
védecké a vyzkumné praci v aktudlnim roce vyrazné preferuje vysoce kvalitni
oborové vystupy uznavané v zejména v anglosaském prostiedi a nenf primo navazan
na Metodiku hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci.

Systém odmeénovani dale zahrnuje:

e odménu za uUspésné ukonceni védecké vychovy studenta doktorského studia
(vroce 2016 vyplaceno 10 000 K¢),

e odménu za kvalifika¢ni rist (v roce 2016 nevyplaceno),

e soutéZ o nejlepsi publikaci v oboru management (kazdoro¢né dotovano ¢astkou
50 tisic K¢),

e zpracovani a pridéleni védeckych projekti (v roce 2016 vyplaceno celkem
66 tisic Kc¢),

e dalsi ¢innosti hodné zfetele (napt. ¢lenstvi jménem FM VSE v redakénich radach
védeckych ¢asopisti, v organizaénich vyborech konferenci, VSE, ve védeckych
radach a oborovych radach jinych Skol a fakult, v externich (védeckych)
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grantovych agenturach, ve statnicovych komisich, komisich pro statni doktorské
zkousky, komisich pro obhajoby disertac¢nich praci, habilitacnich ¢i jmenovacich
komisich jinych Skol, ve (védeckych) spole¢nostech a organizacich, (védecka)
spoluprace s podnikatelskou sférou; v roce 2016 dotovano ¢astkou 75 tisic K¢).

V roce 2016 bylo dosazeno jménem FM VSE v Praze téchto publika¢nich vystupi:

Typ vystupu Pocet

Cl Clanky v ¢asopise s impakt faktorem

4

(o] Clanky v casopise (Scopus) 5
CE Clanky v ¢asopise z databéze ERIH 2
1

1

cz Clanky v casopise ze seznamu RWVI

CR | Clanky v casopise - recenzované

SI Prispévky ve shorniku z konference sledované v CPCI 10
SS Prispévky ve shorniku z konference sledované ve Scopusu 3
SM | Prispévky ve shorniku z konference s mezinarodni Ucasti 16
WC | Usporadani konference 1
MU | KniZni monografie - ucebnice 2
SN Prispévky ve shorniku z konference bez mezinarodni tcasti 1
SA | Abstrakt pfispévku na konferenci publikovany ve shorniku 8
CN | Clanky v casopise - nerecenzované 2
¢d | Clanky v dennim tisku 4
VO | Vyzkumné zpravy - oponované 1
OP | Oponentské posudky 3
PC | lJiné publikace 1

Castka 190 248,04 K& slouzila jako specifickd Kkapitola uréend na podporu
pracovnikd, u nichz lze v dohledné dobé ocekavat zahdjeni habilitatniho nebo
profesorského jmenovaciho tizeni. V roce 2016 byli podpofeni dva pracovnici (Mgr.
Ing. Pavel Kral, Ph.D., Mgr. Michal Siminek, Ph.D.). Tato kapitola neslouZi k thradé
mzdovych nakladd a je ur¢ena vyhradné k financovani aktivit vedoucich k naplnéni
kritérii habilita¢niho ¢i profesorského jmenovaciho tfizeni. Mezi financované aktivity
tak v roce 2016 pattila dlouhodoba staZ v zahraniéi (L’Ecole de design Nantes
Atlantique,), ucast na konferencich (Academy of Management Annual Conference),
seminarich ¢i workshopech (EIASM), ¢i dhrada nakladid spojenych s publikovanim v
kvalitnich zahrani¢nich Zurnalech (editing and proofreading services). Mgr. Ing. Pavel
Kral, Ph.D. se v roce 2016 stal ocenénym autorem v soutéZi Cena rektora o prestizZni
publikaci (kategorie ¢lanek; prvni misto) arovnéZi ocenénym autorem v soutéZi Cena
dékana FM VSE o nejlepsi publikaci v oboru management (prvni misto).

Castka 87 490,39 K¢ slouzila k podpore VaV aktivit akademickych pracovniki v
aktualnim roce. Tato podpora ma formu soutéZe, v ramci které akademicti pracovnici
fakulty Zadaji o dodatecnou podporu svych védecko-vyzkumnych aktivit. Kapitola
neslouzi k dhradé mzdovych nakladd a v roce 2016 byly podporeny aktivity jako
nakup odborné literatury, ucast na konferencich, workshopech, seminatich, nakup
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vybaveni slouziciho k védecko-vyzkumnym tceliim, ¢i thrada nakladdi spojenych s
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publikovanim v kvalitnich zahrani¢nich Zurnalech (editing and proofreading
services). Plvodni castka rozpoCtovand na tuto Kkapitolu byla vyssi (témér
dvojnasobna). Vzhledem knedostatku poZadavki byly zbyvajici prostredky
presunuty do kategorie odmény za vysledky dosazené akademickymi pracovniky FM
VSE ve védecké a vyzkumné praci v aktualnim roce.

Podobna soutéZ je k dispozici i pro studenty doktorského studia. K dodatec¢né
podpore VaV aktivit téchto studenti byla v roce 2016 vyclenéna ¢astka 65 726,73 K¢.
Podobné jako v predchozim pripadé byla tato kapitola uréena na thradu nemzdovych
nakladd spojenych zejména s Ucasti na zahrani¢nich stazich, workshopech,
seminarich a stazich. O tuto podporu Zadaji zejména ti studenti doktorského studia,
ktef{ neuspéli vsoutézi Interni grantové agentury VSE. Rada téchto aktivit byla
pritom Kkofinancovdna =z Katalogu podpor védecko-vyzkumnych cinnosti
akademickych pracovniki a studentii doktorského studia VSE.

Zbyvajici castka (146 551,29 K¢€) slouzila jako kapitola urcena na podporu
administrativy Oddéleni pro védu a vyzkum FM VSE. Z této ¢astky se financovaly
zejména posudky a cestovni naklady externich oponenti projektd a doktorskych
diserta¢nich praci, seminate k podpoie VaV aktivit na FM VSE (v roce 2016 kurz
akademického psani a kurz pedagogickych dovednosti pro studenty prvniho ro¢niku
doktorského studia), cestovni naklady pracovniki OVV na seminai'e spojené s
grantovou ¢innosti a monitoringem, ¢i odmény technicko-hospodarskych pracovnikd,
ktet svoji éinnosti prispivaji k chodu OVV a k védecko-vyzkumnym aktivitdm FM VSE.

Aktualizace planu dlouhodobého koncepéniho rozvoje FM VSE v Praze
vroce 2017

Ivroce 2017 bude plan dlouhodobého koncepéniho rozvoje FM VSE v Praze sledovat
oblasti definované Ak¢nim planem realizace Strategického planu rozvoje Fakulty
managementu VSE 2016-2020. Prostiedky institucionalni podpory budou &erpany
v nasledujicim schématu.

Osobni ohodnoceni (zhruba 900 tis. K¢).

Osobni ohodnoceni ve formé netarifni slozky mzdy vyplacené meésicné, je priznano
pracovnikovi FM VSE, ktery plni minimalni publika¢ni standard. Minimalni publika¢ni
standard je definovan v Publikacnim standardu akademického/védeckého
pracovnika Fakulty managementu VSE v Praze. Osobni ohodnoceni zohlediiuje
publikacni vykon nad ramec minimalniho publika¢niho standardu. Publikacni vykon
se hodnoti vzdy klouzavé za tii predchazejici roky (tj. pro rok 2017 se hodnoti roky
2014, 2015 a 2016). Vypocet publika¢niho vykonu probiha zpravidla ke konci mésice
unora roku, pro ktery je publika¢ni vykon hodnocen. Akademicky/védecky pracovnik
je zodpovédny za nahlaSeni svych publikaci do systému (Databaze publika¢ni ¢innosti
VSE - PCVSE). Nenahla$ené publikace nemohou byt do hodnoceni publika¢niho
vykonu zahrnuty. Kazdy pracovnik musi byt seznamen s hodnocenim svého
publika¢niho vykonu.
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Ohodnoceni vysledkii dosaZzenych ve védecké a vyzkumné praci v aktualnim
roce (odhad 33 %)

Odména ke mzdé bude ptiznana pracovnikovi FM VSE, ktery dosahl hodnotného

publikacniho vystupu. Odmeéna ke mzdé se priznava ve vysi uvedené v dokumentu

Rozdéleni prostiredki institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj na

Fakulté managementu VSE v Praze a je vyplacena zpravidla ¢tvrtletné. V piipadé, ze

hodnoceného publika¢niho vystupu dosahl tym autord, déli se uvedena castka

autorskym podilem jednotlivého pracovnika. Predpoklada se, Ze autofi prispéli

k tvorbé vystupu stejnym dilem, neni-li uvedeno (prti hlaSeni publikace do systému

Databaze publikaéni ¢innosti VSE - PCVSE) jinak. Podminkou pro ptiznani odmény

ke mzdé je:

e skutecné vydani publikace v pripadé sborniku ¢i knihy, v pripadé Zurnalové
publikace lze dolozit i formou DOI (¢lanek je ptijat k tisku, ale jeSté nebyl zarazen
do konkrétniho cisla),

e nahlaseni publikace do systému Databaze publika¢ni ¢innosti VSE - PCVSE,

o fyzické doloZeni vystupu (i elektronicky).

U kazdého hodnoceného vystupu se posuzuje, zda neni v rozporu s Postojem Fakulty
managementu VSE v Praze k tzv. predatorskym vydavateltim a ¢asopistim.

Soucasti této kategorie je i odména za uspésné ukonceni védecké vychovy studenta
doktorského studia. Skoliteli studenta, ktery v aktudlnim roce uspésné ukoncil
doktorské studium na FM VSE, je pfiznana jednorazova odména ve vysi zohlednujici
dobu studia. Dale do této kategorie patii i odména za kvalifikacni rist (s vysi
reflektujici kvalifikacni stupeni, kterého pracovnik dosahl. Odménovano bude i
zpracovani a pridéleni védeckych projektt (ve vysi zohlednujici kategorii projektu),
a dalsf ¢innosti hodné zretele (dotace 75 tis. K¢; zejména ¢lenstvi jménem FM VSE v
redakénich radach védeckych ¢asopisti, v organiza¢nich vyborech konferenci, VSE, ve
védeckych radach a oborovych radach jinych Skol a fakult, v externich (védeckych)
grantovych agenturach, ve statnicovych komisich, komisich pro statni doktorské
zkousky, komisich pro obhajoby disertac¢nich praci, habilitacnich ¢i jmenovacich
komisich jinych Skol, ve (védeckych) spole¢nostech a organizacich, (védecka)
spoluprace s podnikatelskou sférou). Stejné jako v roce 2016 bude vyhlasena Soutéz
o nejlepsi publikaci v oboru management, dotovana ¢astkou 50 tis. K. Konkrétni vysi

odmén stanovuje Rozdéleni prostiedkd instituciondlni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj na Fakulté managementu VSE v Praze.

Podpora VaV aktivit (odhad 5 %)

0 podporu se vroce 2017 mohou uchazet jak akademicti, védecti nebo vyzkumni
pracovnici fakulty, tak studenti doktorského studijniho programu (bez ohledu na jeho
formu). Podpora neni poskytovana na mzdy a odmény. Podpora neni urcena k hrazeni
nakladi ucasti studentli doktorského studia na konferencich (k tomu slouzi Interni
grantova soutéz) ¢i na letnich Skolach (k tomu slouzi kategorie Podpora studenti
doktorského studia a mladych akademickych pracovnikd).

PoZadované finanéni prostredky jsou posuzovany z hlediska prinosu k osobnimu
rozvoji Zadatele a rozvojovym prioritam fakulty v oblasti VaV (zvySovani kvalifikace,
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zvy$ovani mezinarodni dimenze védy na FM VSE, publikace kvalitnich vystupd,
predevSim cCasopiseckych publikaci ¢i monografii u prestiznich akademickych
vydavatelstvi, optimalné (nikoliv vSak vyhradné) uznatelné z hlediska Metodiky
hodnoceni vysledkii vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkd ukoncenych
programil). Z této kategorie nelze hradit poplatky spojené srecenznim frizenim ¢i
publikovanim (tzv. submission fee). Lze hradit ndklady na korekturu/proofreading.

K podporovanym aktivitdm dale patri:

e Priprava a podani VaV projektu k nékteré z grantovych agentur mimo VSE.

e Spoluprace ve VaV mezi katedrami a zahrani¢nimi partnery (napf. pozvani
zahrani¢niho védce na FM VSE s cilem pomoci iniciovat novy projekt ¢i pokrocit
pti reSeni stavajiciho projektu ¢i ptipravy publikace).

e Kratkodobé staze na zahranicnich pracovistich (s cilem piipravy mezinarodniho
projektu ¢i zvySovani kvalifikace).

Podpora kvalifikacniho ristu (odhad 5 %)

Podpora muze byt priznana pracovnikovi s potencidlem k brzké habilitaci ¢i
jmenovani profesorem. O podpoie rozhoduje dékan fakulty a podpora je priznana
vzdy na aktudlni rok. Z této kategorie nelze hradit mzdy ¢i odmény. Vyclenéné
prostiedky slouzi zejména na podporu publikacni ¢innosti a naplnéni habilitacnich ¢i
jmenovacich Kritérii. Jedna se predevsim o thradu nakladl ucasti na konferencich
(vlozné, cestovné), nakladi spojenych s publikovanim (proofreading, editorské
poplatky), nakupu odborné literatury, ¢i vybaveni nezbytného k vykonu vyzkumné
¢innosti. V pripadé dlouhodobého vyjezdu do zahranici je optimalni soubézné zadat o
poskytnuti tviirétho volna pro vyjezd do zahrani¢i (Katalog podpor VSE).

Podpora studentii doktorského studia a mladych akademickych pracovniki
(odhad 5 %)

Kategorie slouzi zejména na podporu ucasti studentd doktorského studia na letnich
Skolach a kratkodobych stazich. K podpote uUcasti na konferencich slouzi Interni
grantova soutéz. Ve vyjimecnych a odliivodnénych pripadech nicméné lze podporit
Ucast studenta doktorského studia na konferenci. Nezbytnou podminkou financovani
je podani zadosti o financni prispévek na kratkodoby zahrani¢ni pobyt (konference)
z Katalogu podpor VSE.

0 podporu mtiZe Zadat student doktorského studia v sou¢innosti se $kolitelem. Zadost
se podava prodékanovi védu, vyzkum a doktorské studium, obsahuje zdivodnéni
ucasti a stanovisko Skolitele. Student optimalné soubézné zada o financni prispévek
na pobyt na mezinarodni letni $kole ¢i na kratkodobém seminari v zahranici (Katalog
podpor VSE).

Z podpory lze hradit pouze cestovni ndklady a ndklady na ucast na letni
Skole/seminari. Nelze hradit stipendium, stravné ¢i kapesné. O podporu ucasti na
kratkodobém seminafi ¢i staZi v zahrani¢i miZe zadat i mlady akademicky pracovnik.
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Spoleéna laborator FM VSE a UTIA AV CR SALOME II (zhruba 350 tis. K¢)

Prostredky jsou urceny zejména na mzdové naklady pracovnikil spole¢né laboratore
FM VSE a UTIA AV CR SALOME II. RovnéZ slouZi k dal$imu rozvoji spoluprace mezi
obéma institucemi, predevsim pak na thradu nakladt spole¢nych setkani a s tim
spojenych cestovnich ¢i ubytovacich nakladt. Lze hradit i nakup vybaveni nezbytného
k vykonu spolecné vyzkumné Cinnosti ¢i k zajiSténi chodu spolecné laboratore. Za
¢erpani pridélenych prostiedkii odpovida Feditel spole¢né laboratoi'e FM VSE a UTIA
AV CR SALOME 1.

Administrativa OVV (bez odhadu)

Prostredky slouZi k zajisténi chodu OVV, zejména pak na thradu nakladi spojenych s
organizaci Statnich doktorskych zkousek a obhajob diserta¢nich praci (cestovni
naklady externich ¢lent komisi a oponentd, honorare za vypracovani oponentskych
posudkii), habilitacnim a jmenovacim Fizenim (cestovni ndklady externich ¢lend
komisi, honorare za vypracovani oponentskych posudki), zajiSténim konani
védeckych a oborovych rad, zajisténim vzdélavacich kurzl pro studenty doktorského
studia a zaméstnance souvisejici s podporou vyzkumné cinnosti, koordinaci
vyzkumné ¢innosti mezi pracovisti FM VSE i s externimi subjekty, administraci a
evidenci vyzkumné ¢innosti na FM VSE, potizenim vybaveni nezbytného k zajisténi
chodu OVV.

Rezijni naklady spojenych s ¢cinnostmi v oblasti védy a vyzkumu (15 %).
Rezervni fond dékana

NevycCerpané prostiredky (a prostiedky, jejichz Cerpani jiZz neni planovano) k
1. prosinci daného roku prechazeji do Rezervniho fondu dékana, ktery rozhodne o
jejich dalS$im rozdélent.

V Jindfichové Hradci dne 20. biezna 2017

s ijf
N O | .
doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D.

prodékan pro vedu, vyzkum a doktorské studium
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